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1. Inngangur

Eftirfarandi er verksamningur milli forsaetisraduneytis og Capacent vegna vinnu fyrir styrihdp sem
hefur verid falid pad hlutverk ad endurskipuleggja bau verkefni sem Minjastofnun fslands og
pjédminjasafn fslands sinna skv. l6gum.

Gengid er Ut fra pvi i pessum verksamningi ad nokkrar élikar svidsmyndir verdi dregnar upp og metnar
undir forystu styrindpsins, ad gott samstarf og samrad verdi haft vid peaer stofnanir og nefndir sem
starfa { malaflokknum og ad vel verdi haldid utanum pd peaetti sem snerta starfsmenn.

Meginverkefni radgjafa verdi:
o AJ stydja styrihdpinn vid métun verkefna, 6flun gagna og leida Urvinnslu peirra milli funda.

o AJ stydja vid modtun dlikra svidsmynda og fjalla um og rannsaka nédnar fysileika hverrar
svidsmyndar og rokstydja besta kostinn.

o Adfjalla um og leggja mat a fagleg og fjarhagsleg ahrif hugsanlegra breytinga.
o AJ leida ritun fysileikagreiningar i samvinnu vid styrihdpinn.
e AJvinna drog ad samrunaaezetlun til umfjdllunar hja styrihdpi.

2. Tillaga ad verkpattum
Verkpaettir og afangaskil
Verklidur 1. Mdtun, skipulagning og kynning

[ pessum verklid eru framkvaemd og skipulag verkefnisins Utfeerd m.t.t. markmida og pad kynnt fyrir
batttakendum.

Almennur undirbuningur og ryni fyrirliggjandi gagna.

Mota nanar greiningarramma fyrir verkefnagreiningu.

Mdta nanar greiningarramma fyrir fjarhagsgreiningu.

Skilgreina adra samskiptafleti en liggja nu pegar fyrir og koma upp vid vinnslu verkefnisins.
Samskipti vid fulltrda verkkaupa utan skilgreindra verkfunda styrihdps.

Kynning & verkefninu i upphafi fyrir viskomandi stofnunum.

Kynning & nidurstédum verkefnisins.

Afurd pessa verklidar
Naénari lysing @ helstu verkefnum og fyliri yfirsyn yfir afurdir verkefnisins.

Verklidur 2. Verkefnagreining
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Radgjafar kynna sér verkefni og umgjord stofnananna, kalla eftir almennum upplysingum og raeda vid
starfsfélk um starfsemina og pau verkefni sem peir sinna.

Fyrri vidtolin beinist ad ndverandi verkefnum og verdi nytt til pess ad kalla fram ndkvaema lysingu &
nuverandi st6du, m.a.
e greina verkefni stofnananna (tegund og veegi peirra ef unnt er),
greina verkaskiptingu milli starfsmanna, p.e. skipurit verkpatta,
skoda nuverandi verklag og leggja mat & helstu ferla,
leggja mat & umfang verkefna, samspil peirra og tengingar utan stofnunar,
fjalla um og skilja meginpeetti vinnubragda hverrar stofnunar.

Ad loknu fyrra vidtali hefja radgjafar greiningu og kalla eftir porfum eftir afmérkudum greiningum eda
vidbotaefni fra hvorri stofnun fyrir sig sem varda a.m.k. starfsmannamal, upplysingataekni, arangurs-
og geedastjérnun, husnaedismal, préun, rannséknir og teekifeeri i malaflokknum.

Seinna vidtalid beinist ad pvi ad kortleggja Urbaetur eda breytingar sem veeru til pess fallnar ad efla
malaflokkinn en einnig hvort og pa hvernig breytingar 4 stofnanaskipan gaeti ordid til ad efla
starfsemina. Hér beinist greiningin fyrst og fremst ad eftirtéldum pattum:

Kortlagning hugmynda og abendinga um Urbaetur eda breytingar,

fjalla um odlikar leidir og skoda kosti og galla einstakra leida,

fjalla um og draga fram helstu alitamal, dgnanir og taekifeeri,

skapa vettvang til ad vinna med og prda hugmyndir og fjalla um pad i samvinnu vid starfsmenn
hversu raunhaefar pzer eru.

Gert er rad fyrir pvi ad tekin verdi tvo vidtol vid allt ad 5 starfsmenn hja hvorri stofnun fyrir sig. Midad
er vid ad pad taki um 2,5 klst. ad undirbua, taka og vinna Ur hverju vidtali.

Lagt er til ad i pessum verkpaetti verdi jafnframt raett vid fulltrda hagsmunaadila { malaflokknum. |
bessari verkefnisdaetlun er gert rad fyrir 2-3 vidtélum eda vinnufundum med hagsmunaadilum.
Markmid peirrar vinnu er ad fa fram:

o Mat eda 4lit hagsmunasamtaka & peim taekifaerum sem pau telja ad séu til stadar m.t.t. Urbdta
eda breytinga a skipan malaflokksins,

o fjalla um alitamal, égnanir og teekifzeri,

e skapa vettvang til ad vinna med og prda hugmyndir og fjalla um pad i samvinnu vid adila
hversu raunhaefar pzer eru.

Afurd pessa verklidar
Greining d verkefnum stofnananna og mat @ pvi hvort ad unnt sé ad efla starfsemina med breytingum
G stofnanaskipaninni.

Verklidur 3. Fjarhagsgreining

Unnin verdi fjarhagsgreining sem hafi bein tengsl vid pa verkefnagreiningu sem unnin verdur i verklid
2. Radgjafi vinnur lysingu & peim fjarhagsupplysingum sem &skad verdur eftir og setur kréfur um form
og timasetningar i peim efnum. [ pessari verkefnistillégu er gert rad fyrir pvi ad stofnanirnar sjalfar
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vinni sjalfar paer fiarhagsupplysingar sem radgjafar dska eftir. Hluta af peim upplysingum verdur stillt
upp i likan Capacent par sem unnt er ad vinna med dlikar forsendur nidur & vidfangsefni.

Hér skiptir miklu mali ad na fram gédu samstarfi vid stofnanirnar um helstu forsendur mats & pvi hvada
rekstrarpaettir pad eru sem hugsanlegar breytingar geetu haft dhrif 4 og i hversu miklum maeli.

Gert er rad fyrir pvi gddu samstarfi vid styrihdpinn vid verkefnagreininguna og fjarhagsgreininguna og
ad fundir styrihdpsins verdi nyttir til pess ad skipta verkefnum a milli adila med skilvirkum haetti.

Radgjafar Capacent leggja sjalfsteett faglegt mat é paer athugasemdir og dbendingar sem koma fram og
koma peirri nidurstédu til skila i lokautgafu greininganna. Mikilvaegt er ad styrihdpurinn fari yfir 6l
gbgn sem verda til vid lausn verkefnisins og tryggi dreidanleika peirra.

Afurd pessa verklidar
Fjdgrhagsgreining d verkefnum stofnanna sem er unnin i samvinnu vid stjdrnendur og starfsmenn og
mat d liklegum fjarhagslegum dhrifum breytinga & skipan stofnana i mdlaflokknum.

Verklidur 4. Samantekt og fysileikagreining

A grunni greininganna verdi dregin upp mynd af bvi hvada breytingar, ef einhverjar, er fysilegt ad gera
a skipan stofnana i malaflokknum. Fjallad verdur um kosti og galla svidsmynda og megintillaga
styrihdpsins um framtidar fyrirkomulag malaflokksins sett fram og rékstudd. Ahersla verdur 16g8 & ad
draga fram adalatridi og skyra nidurstodur i toflum og myndum par sem pad er mogulegt.

Sérstaklega verdi fjallad um verklag og verkferla, starfsmannamal, fjarmal og fjarmognun,
upplysingataekni, drangurs- og gaedastjérnun, hisnaedismal, proun, rannsdknir og taekifeeri i
malaflokknum. Verdi pad nidurstada fysileikagreiningarinnar ad gera breytingar & stofnanaskipaninni
ba taki samrunadaetlun mid af pessum pattum.

Gera ma rad fyrir pvi ad i skjalinu komi fram hvada faglega og fjarhagslega avinnings megi vaenta,
hvernig I6gmeeltum hlutverkum verdi best sinnt og hvort pess megi vaenta ad breytingar geti ordid til
bess ad audvelda starfseminni ad bregdast vid breyttum eda auknum kréfum til starfseminnar svo
daemi séu tekin.

Afurd pessa verklidar

Mat d veentum faglegum og fidrhagslegum dvinningi af mégulegri sameiningu eda adrar nidurstédur
fysileikagreiningarinnar. R6kstudningur fyrir besta kostinum sem valin verdur til utfeerslu af
styrihdpnum.

Verklidur 5. Drog ad samrunaaaetlun

Verdi pad nidurstada fysileikagreiningarinnar ad gera breytingar & stofnanaskipaninni verda unnin drog
ad samrunadatlun sem styrihdpurinn tekur til umfjéllunar. Vid vinnslu samrunadaetlunarinnar verdi
m.a. fylgt beim dbendingum sem sett eru fram i bokinni Sameining stofnana og tengdar breytingar' og
beim vidmidum sem Rikisendurskodun hefur sett fram? { tengslum vid pad samtimaeftirlit sem
stofnunin hefur med sameiningu stofnana.

1 ' L. . ) . . o
https://www.fiarmalaraduneyti.is/media/Utgefin_rit/Sameining_rikisstofana.pdf

2http://wwwlrikisendurskodun.is/ﬁIeadmin/media/sk\/rslur/SpurningaIisti sameining_stofnana.pdf
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Samrunadaetlun fjalli a.m.k. um eftirtalid:

Skilgreiningu & verkum sem parf ad taka fyrir i sameiningarferlinu og aféngum i pvi.

{ hvada rod verk verda unnin, innbyrdis tengsl beirra og timalengd afanga.

Fyrirséda porf fyrir adfong, svo sem pekkingu, mannafla og kostnad.

Innri og ytri peetti sem geta haft ahrif 4 framvinduna.

Umfjéllun um (skipan) innleidingarhdp, um aGkomu raduneyta og annarra ad peirri vinnu,
hvernig umbdtum og breytingum skuli styrt, o.s.frv.

Mikilveegt er, ef akvedid verdur ad hrinda slikum tillégunum i framkveemd, ad til verdi listi sem tekur
baedi 4 praktiskum og hefdbundnum vidfangsefnum og hugsanlegri aheettu og gefi peim sambezerilegt
vaegi i Urlausnum.

Afurd verklidar:
Drég ad samrunadeetlun.

Verkkostnadur og verktimi
Gert er rad fyrir pvi ad pdknun Capacent verdi allt ad 5,2 m.kr. an vsk,fer6akostnadar og ferdatima
utan hoéfudborgarsveedis.

Gert er rad fyrir pvi ad verkefnid hefjist i viku 49 arid 2015 og ad pvi ljuki eigi sidar en i niundu viku
arsins 2016.

Verkpattur Kostnadur Des Jan Feb
1. Métun, skipulagning og kynning 470.000
2. Verkefnagreining 1.680.000
3. Fjarhagsgreining 500.000
4. Samantekt og fysileikagreining 1.800.000
5. Drog ad samrunaaaetiun 800.000
Samtals 5.250.000

Radgjafar sem geta komid ad verkefninu

Arnar Jénsson
Arnar hefur starfad vid radgjof fra arinu 1998. Hann hof storf hja PricewaterhouseCoopers, leiddi
bjénustu pess fyrirtaekis og sidar ParX a svidi radgjafar vid raduneyti, stofnanir og sveitarfélog.

Hann ték BA prof i stjornmalafraedi fra Haskdla (slands 1990 og er med MPA préf i stjérnsyslufraedi fra
University of Birmingham.

Helstu radgjafarsvid Arnars eru stefnumotun, arangursstjérnun, stjornskipulag og fjarmal rikis og
sveitarfélaga.
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Arnar Palsson
Arnar hefur sinnt radgjafastorfum fyrir fjolda fyrirtaekja, raduneyta og stofnana a svidi stefnumaotunar
og rekstrar.

Hann hefur starfad vid radgjof naerri samfellt fra 2007. Adur starfadi Arnar sem radgjafi hja ParX —
vidskiptaradgjof IBM og sem verkefnisstjori hja forseetisraduneyti. Arnar styrdi einnig vidskiptaproun
hjad Advania frd oktober 2013 til september 2014. Arnar er med M.Sc. préf | stjornun fra
Edinborgarhaskéla og M.A. i bdkmenntum fra Haskéla [slands.

Helstu radgjafarsvid Arnars eru stjérnun og stefnumaoétun dsamt rekstrar- og stjérnsyslulttektum.

Reykjavik 15. desember 2015

Fh forsaetisraduneytis fh. Capacent
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